
 

 

¢I9 .I{ .¦[[9¢Lb  - bƻΦ мл 

²ŜŜƪ !τ²κŎ aƻƴŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 

 

!ǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ .ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀƴŘ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ Ƨǳǎǘ ŘƛǇǇƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǝƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ¢ƛŜǊ о ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ŘƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨIƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƪŜ ǎƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ Ƙƻǿ ƘŜ 

ŦƻǳƴŘ DŜǊƳŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴΦ  !ǎ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅΣ ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƪŜȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ȅŜŀǊΦ  

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ 

ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ϧ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ 

aǊ t ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

Ϫ.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

.ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 
/h±L5-мф !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ !b¸ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ- 

 

мΦ [ƻǎǎκŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ƻǊ ǎƳŜƭƭ нύ bŜǿ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘ оύ 

IƛƎƘ ǘŜƳǇ όŀōƻǾŜ оу ŘŜƎǊŜŜǎύ- ¢ƘŜ ²Ih[9 ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ пуƘǊǎύΦ t[9!{9 ŘƻƴΩǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

нΦ LŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ Ψ/ƭƻǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΩ ŀƴŘ 

ǘƻƭŘ ōȅ ¢ǊŀŎƪ ϧ ¢ǊŀŎŜ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŀǘ hb[¸ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ό ǳƴƭŜǎǎ ŀ /ƭƻǎŜ /ƻƴǘŀŎǘύ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪκǎŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

aǊǎ I wŜƴǎƘŀǿ 

aŜŘƛŎŀƭ bŜŜŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

Ϫ.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

.ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 



 

 



 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΗ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ [ƛƴŜ ς лмсм фнр соол - ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ   

 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ - ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
{ǘƻŎƪǇƻǊǘ CƻƻŘōŀƴƪǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ   

tƭŜŀǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ όƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅύ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŀƛƭȅΦ   

 

§ ¢ƛƴƴŜŘ ƳŜŀǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ¢ƛƴƴŜŘ CƛǎƘΣ ¢ƛƴƴŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

§ wƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎǎ 

§ [ƻƴƎ ƭƛŦŜ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΣ /ƻũŜŜΣ .ƛǎŎǳƛǘǎ 

§ {ƻŀǇΣ ǎƘƻǿŜǊ ƎŜƭ ŀƴŘ ǎƘŀƳǇƻƻ 

§ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƴƻ ǇǳŘŘƛƴƎǎ ƻǊ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ōŜƭƻǿ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ bh¢ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴΥ 

 

¶ tŀǎǘŀ ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ǊƛŎŜ 

¶ aƛƭƪΣ ¢ŜŀΣ .ŜŀƴǎΣ /ŜǊŜŀƭǎΣ {ƻǳǇǎ 

 

aƛǎǎ W YŜƴƴŜŘȅ 
{[¢ [ŜŀŘ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ϧ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

 



 

 



 

 

{ǘǳŘŜƴǘ bƻǝŎŜǎ 

 
 
 
 
 
 
 

 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ²κŎ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнл  - ²Ƙƻ /ǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ²ƘȅΚ 

 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭǳƴŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

Ϫ.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

.ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнл  

¢ǳŜǎŘŀȅ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл  

CǊƛŘŀȅ п 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл  

¸ŜŀǊ т 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀŘ млл҈ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 

 

¢ƘŜ LƴǘǊŀƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ όолǘƘ bƻǾύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ aǊǎ aŀǊǎƘŀƭƭ 
όƘǊŜƴǎƘŀǿϪōǊŀƳƘŀƭƭƘƛƎƘΦǎǘƻŎƪǇƻǊǘΦǎŎƘΦǳƪ ƻǊ ǾƳŀǊǎƘŀƭƭϪōǊŀƳƘŀƭƭƘƛƎƘΦǎǘƻŎƪǇƻǊǘΦǎŎƘΦǳƪύΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

aǊǎ wŜƴǎƘŀǿ 
aŜŘƛŎŀƭ bŜŜŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



 

 

{ǘǳŘŜƴǘ bƻǝŎŜǎ 

IŜƭƭƻ ¸ŜŀǊ т 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅ L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ aǊǎ {ŜŜƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ тL ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛƭŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ǘƻ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ŀǊŜΗ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŘŀȅΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ !ǎǘƻƴ ƛƴ тW99 ŀƴŘ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ƛƴ т![[ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ 
aǊǎ !ƘƳŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀƳƻǳǎΗ  
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнлΗ   IŀǾŜ ŀ DƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ¸ŜŀǊ тΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ŎǊƛǎǇ ŘŀȅǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΗ 

aǊǎ !ƘƳŜŘ  

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т  

¸9!w т                                  ±ƛǊǘǳŀƭ aŀǘƘǎ /ƭǳō  

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ǎƘŜŜǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ aƛǎǎ tŀǘƘŀƴΥ

όǎǇŀǘƘŀƴϪōǊŀƳƘŀƭƭƘƛƎƘΦǎǘƻŎƪǇƻǊǘΦǎŎƘΦǳƪύ Φ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ΨtΩ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

5ƻƴΩǘ ƘŀƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ aƛǎǎ tŀǘƘŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōȅ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ    

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ [Ŝƴƴƻƴ {ƳƛǘƘ ό т/9{ ύ ²ŜŜƪ м ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлκммκнл ŀƴŘ  {ŀƳ ²ŀǘǎƻƴ ό т9[w ύΣ  

9ƳƳŀ ²ŀǘǎƻƴ ό т9[w ύΣ  WŀǎƳƛƴŜ aǳƴƛǊ όтw[hύΣ [Ŝƴƴƻƴ {ƳƛǘƘ ό т/9{ ύ     ²ŜŜƪ н ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 

нтκммκнл 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ΨtΩ tƻƛƴǘǎΦ 

aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

mailto:spathan@bramhallhigh.stockport.sch.uk)#You


 

 

IŜƭƭƻ ¸ŜŀǊ у 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΗ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ .ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ tǊŀƛǎŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ 

 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ǘƻ 

* !ǎǘƻƴ-[ŜŜ у!I{ 

* !ŀƭƛȅŀƘ у9a5 

* IŜƴǊȅ уC!9 

* !ƴƴŀōŜƭ у{¢. 

* 9ƭƛȊŀ уL/w 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻǊŜ ¢ǳǘƻǊΦ 

 

aǊǎ ! /ƻƴŘǳƛǘ 

IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

Ϫ.ǊŀƳƘŀƭƭψIƛƎƘ 

 

.ǊŀƳƘŀƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

¸ŜŀǊ ф 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ р ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¸ŜŀǊ фǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ р ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ Υ 
 

§ /ƘŀǊƭƛŜ    ф{¢t 

§ WŜǎǎ          ф±.¦ 

§ YƘǳǊŀƳ   ф¢t! 

§ !Ƴȅ         ф!Ih 

§ !ǊǊŀƴ       ф{¢t 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фΣ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΦ    CƛǾŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊ ¸ŜŀǊ фǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭǳŎƪȅ р ŀǊŜΗΗ 
 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ !¢[ ǎŎƻǊŜǎΦ  !¢[ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ȅƻǳǊ !¢[ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΤ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ŜũƻǊǘΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ŀǎ о ƻǊ ΨDƻƻŘΩ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ƛƴ ƻǳǊ м ς п ǎȅǎǘŜƳΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Σ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ   [ŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ !¢[ 
ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƛǘΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ϧ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ 

aǊǎ { {ǘŜǾŜƴǎ  
IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 

¸ŜŀǊ мл 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ό!¢[ύ ǎŎƻǊŜǎΦ !¢[ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ȅƻǳǊ !¢[ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΤ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ŜũƻǊǘΣ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ŀǎ о ƻǊ ΨDƻƻŘΩ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ƛƴ ƻǳǊ м ς п ǎȅǎǘŜƳΦ  L ŀƳ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ¸мл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ !¢[ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ !¢[ ƎǊŀŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǊŜ ¢ǳǘƻǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ŘŀȅǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ     

aǊ W Cƭȅƴƴ 
Ih¸ мл 
 




